In perioada 2001/2002 s-a realizat un studiu
comprehensiv asupra impactului reformei in invatamantul
obligatoriu (clasele I — VIII). Au fost chestionati peste 10000
elevi din clasele a IV-a si a VIll-a, peste 5000 de cadre
didactice, s-au intreprins analize institutionale in 17 scoli, au
fost supuse evaluarii programe scolare si manuale.

Rezultatele acestei ample cercetari la nivelul
sistemului educational roménesc au fost cuprinse Intr-un
raport final intitulat Scoala la rascruce: schimbare si
continuitate in curriculum-ul invatamantului obligatoriu, in
douad volume (L. Vlasceanu, A. Neculau, D. Potolea, 2002).

Cercetarea s-a desfasurat pe baza unei metodologii
variate §i complementare In care s-au inclus: chestionarul,
interviul structurat (focus group), analiza atributelor pe baza
de ,,Checklist” etc.

Prezentdm in continuare studiul de caz realizat de noi
intr-o scoald reprezentativd din Ardeal, scoala generalda
situatd in municipiu resedintd de judet. Evolutia acestei scoli
in perioada reformei de curriculum devine relevanta pentru
majoritatea unitatilor de Invatdmant reprezentative amplasate
in municipii — capitale de judet.
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unei imagini cuprinzatoare poate fi realizata prin completarea
unui ,,Checklist”, ceea ce si prezentdm in continuare.

DATE DE IDENTIFICARE

Tipul scolii:

U Scoali cu cl. I-VIIL, incluzand clase cu
predare normala;

U Zona rezidentiala:
O urban;

O Stadiul de asimilare a orientdrilor, principiilor si
practicilor reformei curriculare:
U Scoald avansati;

U Dimensiune institutii

Numarul de spatii didactice: 62
Suprafata totala: 7193 m*

U Personal didactic, numar total: 91

din care - suplinitori: 18

- titulari 73




4. Aspectul exterior al cladirii: o deficitar o satisfacator
o foarte bine O excelent

5. Aspectul curtii: o deficitar O satisfacator o foarte bine
O excelent

6. Aspectul la intrarea principald: o deficitar
O satisfacator o foarte bine O excelent

IMPRESIE INTERIOARA
1. Aspect hol principal: o deficitar o satisfacator
o foarte bine 0 excelent
2. Existenta unor panouri de informare: 0 Nu g Da
3. Aspect panouri de informare: o deficitar O satisfacator
O foarte bine O excelent
4. Exista panouri de informare asupra reformei: o Nu o Da
5. Aspect panouri de informare reforma: o deficitar
o satisfacator o foarte bine O excelent
6. Numar de materiale afisate despre reforma: 15
7. Vechimea materialelor afisate: 1997 — 2001
8. Aspectul general al claselor: o deficitar o satisfacator
O foarte bine O excelent
9. Dotarea claselor: o deficitar o satisfacitor O foarte bine
O excelent
10. Aspectul Cancelariei o deficitar o satisfacator
o foarte bine O excelent

INFORMATII DESPRE REFORMA
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5. Intruniri pe tema reformei cu parinti:

o Nu 02-3ori 0O2-3ori pean O lunar
6. Analize si discutii metodice pe tema reformei:
oNu o2-3ori 0O2-3oripean O lunar

7. Conflicte, crize legate de aplicare reformei:
oNupldata o2-3ori 0O2-3ori

8. Elaborarea de proiecte centrate pe reforma:
oNu ODA numiar 1 (P &G, calculatoare).

9. Stimularea schimbarilor curriculare in scoala
oNu oDA

Cum: dezbateri, participari la programe de
informare, documentare etc.

IMPRESII FINALE

1. Gradul de informare a profesorilor despre reforma:
deficitar O satisfacator O foarte bine 0O excelent

2. Interesul pentru reforma si aplicarea ei:
O deficitar O satisfacator O foarte bine 0O excelent

3. Deschiderea, sinceritatea cadrelor didactice:
O deficitar o satisfaciator 0O foarte bine 0 excelent

4. Impactul vizibil al aplicérii reformei:

o deficitar O satisfacator O foarte bine 0O excelent
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Clasele sunt dotate diferit: 60% au mobilier
traditional, fix, chiar invechit iar 40% sunt echipate cu
module flexibile (masute si scaune individuale). Silile de
clasd sunt bine ingrijite, curate si creeaza un aspect afectiv
pozitiv. Elevii se simt bine 1n clasd si participa efectiv la
mentinerea unei ecologii tonifiante.

Scoala a creat un sistem competitional si de
responsabilitate pentru elevi in ceea ce priveste ecologia
salilor de clasd si a scolii in ansamblu. Reprezentanti alesi ai
elevilor inspecteaza anual salile de clasa si puncteaza, in baza
unor criterii, tinuta acestora. Deteriordrile datorate elevilor
sunt suportate de acestia.

2. Aspecte care individualizeaza scoala
(caracteristici, particularitati)

Constructia este un ansamblu relativ modern: sunt 2
corpuri principale P + 2, la care se adauga o sala de sport si 2
ateliere de tehnologie. Intreg ansamblul a fost realizat in anii
70 cu destinatie pentru un liceu de chimie, care in final nu s-a
instalat.

Activitatea didactica asigurd performante peste
nivelul mediu la majoritatea disciplinelor scolare, apoi sunt
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- Limbi moderne s.a.

- Scoala are olimpici judeteni, nationali, precum si
participanti la competitii internationale.

3. Un scurt ,istoric” al cladirii scolii,
a renovarilor, starii actuale a cladirii
si alte aspecte

Ansamblul a fost finalizat in 1976, cand a si
functionat cu elevi apartindnd unui liceu din localitate, care la
acea vreme era supraaglomerat.

Din 1997 scoala functioneaza cu clase proprii de
elevi.

Fiind o constructie noud, a rezistat ani buni, dar in
prezent peretii exteriori sunt intr-un proces evident de
degradare. S-a renovat doar fatada principald, fatada
interioara precum si pavajul curtii sunt erodate.

Interiorul claselor si coridoarele au fost “carpite” mereu din
fondurile alocate si cu sprijinul parintilor.

Un aspect aparte 1l reprezinti formarea
colectivului de cadre didactice. in 1978 s-a organizat primul
concurs si au fost ocupate majoritatea catedrelor cu profesori
tineri si foarte ambitiosi. De asemenea, cartierul, o zond
industriala, a fost populat cu tinere familii cu o bund



remarcd un declin al competentei $1 elanului acestora, dar 7-
8% dintre profesori sunt vadit dezinteresati, blazati, obositi.

Personalul scolii are o buna reputatie in oras, iar
scoala este cotatd ca “etalon” pentru invatamantul obligatoriu
din zond. Este o scoald reprezentativd, care a asumat
autonomie pedagogicd si administrativa §i este pregdtitd sa
revendice si autonomie financiara.

4. Descrierea momentelor dificile, a conflictelor,
a crizelor legate de aplicarea reformei (momentul,
motivatiile, factorii declansatori, ,,actori”/grupuri

in conflict, desfasurare, solutionare / stingere /
amanare etc.)

Scoala nu a fost marcatd de momente de crize si
conflicte, dar o stare de ingrijorare a insotit o parte a cadrelor
didactice pe parcursul aplicarii reformei. Cele mai importante
dificultdti au fost legate de pastrarea catedrelor de biologie,
chimie, geografie, dar momentul a fost depasit prin
pensionarea unor titulari si alocarea temporara a unor
optionale “compensatorii” la catedrele aflate in dificultate.

In prezent, desi se asteapti o scidere a populatiei
scolare, cadrele titulare nu sunt ingrijorate deoarece rata de
pensionare urmeaza sa inregistreze o progresie de la an la an.
De asemenea, factori potentiali de crizd au fost atenuati ori
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ANumele mstituticl C0ala generala nr. A I I

Localitatea XX

Persoana intervievata

Analist; Data: 22.05 2001

Descrierea scolii

Scoala generald luatd in studiu este o unitate
reprezentativd  pentru  invatdmantul  obligatoriu  din
Transilvania. In sensul dat de reglementirile Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, reprezentativitatea scolii constd in
dezvoltarea  autonomiei pedagogice, manageriale si
financiare, fireste cu constrangerile date de cadrul legislativ
in cele trei domenii.

Scoala este amplasatd intr-un municipiu aflat intr-o
usoard prosperitate economica, sociald si culturald, dar cu
marcante decalaje si stratificari sociale.

Resursele umane ale scolii sunt semnificative:
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secundar.
- La clasele terminale ale ambelor cicluri sunt cate opt serii
paralele.

Baza materiala o constituie in principal un ansamblu
format din doua cladiri P + 2, cu doua intrari, la care se
adauga anexe importante ocupate de ateliere de tehnologie si
sali de sport. Curtea interioara, spatioasd, asigurd nevoile de
recreatie ale elevilor.

Cladirile scolii au fost proiectate si construite cu
destinatie pentru nvatamantul liceal (profil chimie), au fost
date in folosintd in 1976 cand s-a instalat actuala scoala
generala.

Spatiile didactice acoperd un total de 7193 m” si sunt
distribuite astfel: sali de clasa 49; cabinete 6; sali de sport 3;
ateliere 2; biblioteca 1; cabinet de logopedie 1, deci un total
de 62 spatii didactice, la care se adaugd doud sali
profesionale, doua birouri ale directiunii, sala festiva si alte
facilitati pentru servicii administrative si de secretariat.

Cu toate aceste facilitdti, numdrul mare de elevi
excedeaza spatiile didactice; la ciclul primar procesul de
invatamant se desfasoard in doud schimburi, astfel:

- clasele a II-a au orar dupa masa, in salile claselor I;
- clasele a III succed clasele a IV-a.
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afla intr-o progresie sistematica a degradarii bazei materiale ;
din cea mai dotatd scoald in anii 80 si chiar dupa 90 devine
acum umbritd de achizitiile scolii generale din vecinatate,
ceea ce determind atdt o competitie constructivd, cat si
sentimente de marginalizare.

Procesul de invatamant a asumat programe
sistematice, ‘“‘seriozitate si profesionalism” in cele mai
diverse compartimente de activitate. Cadrele didactice sunt
incda animate de buna prestatie, de recunoastere 1in
comunitate, de prestigiu etc., dar este de remarcat o crestere
accentuatd a ratei de pensionare in urmatorii 5 — 10 ani. Din
91 cadre didactice, 75 au gradul didactic I, majoritatea avand
varsta intre 45-55 ani.

Perceptia scolii este favorabild in comunitate, dar
greutdtile vietii dezorganizeazd importante dimensiuni ale
parteneriatului intre profesori — elevi si parinti, intre toti
acestia si autoritatile locale.

Analiza atributelor — efecte vizibile ale reformei

Scoala functioneaza cu clase obisnuite, este intr-un
cartier dens populat cu tinere familii, stabilite In perioada
anilor 70 — 80.
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Intr-o apreciere de sinteza, scoala se afld in stadiul
avansat al reformei, desi existd Incd zone de insuficienta
cuprindere, de “creativitate locald” si chiar improvizatii mai
mult sau mai putin oportune (date rezervate analizelor de
chestionar si interviu).

Oricum, cadrele didactice, parintii si elevii au fost
conectati sistematic la schimbarile introduse in invatamant
dupa 1998. Au fost consultate publicatiile M.E.N., articolele
difuzate de Tribuna Invatimantului, s-au intreprins
numeroase dezbateri la nivelul municipiului si al scolii, dar si
participdri reprezentative in plan national si regional. Scoala a
oferit parintilor si elevilor informatia considerata utila la acea
vreme, intretinand si In prezent un dialog deschis cu acestia.

Este de remarcat ca scoala asuma standarde inalte, are
0 buna perceptie in comunitate, dar baza ei materiald devine
tot mai precara, resursele umane sunt intr-un proces continuu
de epuizare, iar viitorul pe termen scurt si mediu este
imprevizibil.

Clasele sunt dotate diferit: 60% au mobilier
traditional, fix, chiar invechit iar 40% sunt echipate cu
module flexibile (masute si scaune individuale). Silile de
clasd sunt bine ingrijite, curate si creeaza un aspect afectiv
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acestora.

Activitatea didactica asigura performante peste
nivelul mediu la majoritatea disciplinelor scolare, apoi sunt
consemnate rezultate superioare, chiar de exceptie in cateva
domenii in care scolile obisnuite nu investesc un efort
minimal si constant:

- Arte vizuale, inclusiv picturd pe sticla, cu expozitii
relevante ale elevilor.

- Educatie fizica si sport, cu focalizare pe Handbal, dar
si Gimnastica etc. Echipa de handbal a scolii a cucerit
locul I pe judet si la campionatul zonal.

- Limbi moderne s.a.

Scoala are olimpici judeteni, nationali, precum si
participanti la competitii internationale, dar aldturi de acestia
sunt si numerosi elevi cu dificultati de invatare.

IV.2. Date de ancheta asupra cadrelor didactice

Studiu de teren a incorporat doud chestionare: unul de opinie
asupra reformei iar altul de analiza institutionala. Acestora li

12



Structura esantionului in functie de sex

60

50 Legendi:

40

30 N=68

20 Masculin = 10

10 Feminin = 52

. | | — erznnvm 5 3
] ) R Fard raspuns =6

Se observa ponderea crescutd a femeilor in
componenta colectivelor didactice. Un numar de 6 profesori
nu au raspuns la acest criteriu.

Graficul 2: Structura esantionului in functie

de vechimea in invdtimadnt

60
50 1 Legenda:
40
30 1 N=68
20 | Sub 6 ani =7
10 4 6-1lani= 5
[ L1 — Férd rdspuns =2
1 2 3 4 Peste 11ani =54




Legenda:

N=68
Sub 6ani =12
— 6-11ani=13

10 +
Fard raspuns =2
——

Peste 11 ani =41
1 2 3 4

8 8 &8 8

o

Majoritatea profesorilor au o experienta la catedrad de
peste 11 ani.

Rezultatele 1a chestionarul de opinie asupra reformei
Date statistice

Raspunsurile la chestionar au fost prelucrate in functie
de doua dimensiuni:

1) Rezultatele medii ale fiecarui profesor la fiecare din cele
trei scari (personalista, rationalistd §i conservatoare). Datele
sunt prezentate in grafice liniare.
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Rezultate medii individuale la scarile chestionarului

Graficul 4: Variabilitatea scorurilor la scala

personalisti
Plaja de variabilitate individuald la itemii scarii
personaliste este cuprinsd in intervalul 1,2 — 5,4, dupa
urmatoarea distributie.
- 16 subiecti au rezultate in intervalul 1 — 1,7
(dimensiune extrem de slab dezvoltata);
- 25 subiecti in intervalul 1,8 — 2,3 (dimensiune slab
dezvoltatd);
- 26 subiecti in intervalul 2,4 — 4,4 (dimensiune destul
de slab dezvoltatd);
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Graficul 5: Variabilitatea scorurilor la scala
rationalistd

Intervalul de variabilitate individuala este 1,1 — 4,7 si
se constituie din urmatoarele clase:

- 28 subiecti in intervalul 1 — 1,8;

- 20 subiecti in intervalul 1,9 — 2,4;
- 18 subiecti in intervalul 2,5 — 4,1 si
- 2 subiecti 1n intervalul 4,2 — 6.

Tendintele subiectilor la scara rationalista sunt
aproape echivalente cu cele de la scara personalista, ceea ce
ar releva optiunea cvasigenerald a profesorilor si pentru
valorile legate de productivitate, profesionalism si angajare.

16



4
s 1l afod ol
) #

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TT

1 7 13 19 25 31 37 43 49 55 61 67

iar

Graficul 6: Variabilitatea rezultatelor la scala
conservatoare

Intervalul de variabilitate este cuprins intre 1,5 si 5,1
distributia subiectilor pe dimensiunile scarii este

urmatoarea :

25 subiecti sunt in intervalul 1 — 2,4 (atitudine extrem
de conservatoare);

21 subiecti in intervalul 2,5 — 2,9 (atitudine
conservatoare);

21 subiecti in intervalul 3 — 4,2 (mai degraba pentru
pastrare) si

1 subiect in intervalul 4,3 — 5,3 (mai degraba pentru
schimbare).

Datele chestionarului indica un grad sporit de

multumire a profesorilor fata de situatia personala in cadrul
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reformei. Aceasta este proiectatd In zona schimbarilor deja
parcurse, de unde §i o perceptie mai favorabila a ceea ce s-a
realizat. Dar daca s-ar pune problema unor noi schimbari, ar
aparea opozitii evidente, poate usor mai accentuate decat cele
inregistrate pe parcursul anilor 1997 — 2001.

Rezultatele medii ale grupului la itemii scarilor
(personalista, rationalista si conservatoare)

Graficul 7: Rezultatele grupului la itemii scarii
personaliste

Graficul de mai sus relevd cd toate aspectele ce

vizeaza climatul social — uman din scoald sunt importante si
benefice dezvoltarii institutionale (la 9 itemi din scard se

18
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Graficul 8: Rezultatele grupului la scara
rationalistd

La scara rationalistd se obtin scoruri medii mici la toti

cei 10 itemi, deci, per ansamblu, grupul este puternic
focalizat asupra performantelor i strategiilor eficiente.
In fine, histogramele reprezentate in graficul rezultatelor la
scara conservatoare ne indicd zonele In care grupul se
pronuntda mai degrabd pentru schimbare, in ciuda unui
conservatorism accentuat, asa cum s-a relevat si prin analiza
variabilitatii individuale.

Dupa cum se observa, doar la itemii 3, 11 si 17 se
obtin scoruri mari (intervalul 4,3 — 5,3), ceea ce Inseamna:

- nu cred ca 1n aceasta scoala este (mai este) necesara o
schimbare de amploare;
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Graficul 9: Rezultatele grupului la itemii scarii
conservatoare

Rezultatele obtinute la chestionarul
«Analiza institutionala »

Raspunsurile la al doilea chestionar au fost traduse in
categorii si frecvente. In continuare sunt redate raspunsurile
mai frecvente, dar si pareri cu o cuprindere mai restransa,
chiar opinii personale, care au ocupat o pondere destul de
importantd  In  desfasurarea  studiului  (continutul
chestionarului este prezentat in Anexa 3).

Tabelul IV.1. Raspunsurile la chestionarul
“Analizd institutionald”
Intrebari si categorii de rispunsuri | Frecvente

1. Care credeti ca sunt atuurile, punctele tari ale institutiei in
care lucrati?
- Competenta cadrelor didactice, profesionalism si | 42

20



2. Care credeti ca sunt slabiciunile, punctele slabe ale institutiei
in care lucrati?

- Baza materiald precara 29
- Colaborare redusa intre cadre didactice 8
- Salarii mici 4

- Alte raspunsuri: elevi slabi, lipsa responsabilitatii si motivatiei,
dezinteres din partea parintilor.

3. Cum credeti ca vor evolua lucrurile in urmatorii ani...?

- Pozitiv 26
- Imbunitatirea relatiei scoalid — comunitate 11
- Negativ 10
- Dotarea va fi mai buna 6
- Nu se va Intampla nimic 6
- Scaderea numarului de elevi 7
4. Care credeti ca ar putea fi amenintarile, problemele ... ?
- Micsorarea numadrului de elevi 25
- Lipsa de interes la parinti si elevi 14
- Reducerea locurilor de munca 13
- Scaderea calitatii Invatdmantului 8
- Scaderea nivelului de trai 6
- Deteriorarea bazei materiale a gcolii 4

5. Care credeti ca ar fi oportunitdtile, sansele care ar putea
aparea...?

- Dotarea scolii 16
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revizuirea programelor, educarea parintilor.

6. Exprimdndu-va la modul general, Dvs. sunteti cel mai

multumit de:

- Mersul scolii 17

- Atmosfera de lucru, colectivul scolii 15

- Profesia aleasa 14

- Propria prestatie 13

- Relatiile cu elevii 5

- De nimic 4
Alte raspunsuri: reforma, aprecierile parintilor, Frecvente
manualele alternative dela3lal
Si cel mai nemultumit de:

- Dotarea scolii 12

- Salarizare 11

- Reducerile de activitate 8

- Disciplina elevilor 7

- Motivatia slaba a invatarii 6

- Pozitia sociala a cadrelor didactice 9

- Alte raspunsuri: politizarea conducerii Frecvente
invatamantului, incércarea programei, noua dela3lal
structurd a anului gcolar

7... sugestii privind modul de organizare a activitatii

- Dotarea scolii 12

- Orar scolar doar dimineata (lucru Intr-un singur 9
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psiholog, invatarea unei limbi straine de catre
profesori, centrarea pe elev, accent pe educatie
(formare)

8. Care sunt avantajele si dezavantajele pe care le-a adus
REFORMA ?

Avantaje pentru profesori:

- Libertatea initiativei, flexibilitate 34

- Reforma nu aduce avantaje

- Micsorarea numarului de elevi

N R R Re)

- Programe si manuale noi

Alte raspunsuri: atitudinea fatd de elevi, decongestionarea
programelor

Dezavantaje pentru profesori:

- Supraincarcare 14
- Ambiguitate 10
- Salarii mici 9

Alte raspunsuri: ingradirea optionalelor, dezorganizare, stres,
subiectivism, nesiguranta locului de munca, manuale prost
concepute

Avantaje pentru elevi:

- Alegerea optionalelor 19
- Manuale alternative 8
- Lipsa stresului, destinderea relatiilor cu 8
profesorii

23




- Lipsa uniformei 4

- Admiterea in liceu 4

Alte raspunsuri: abandon scolar, lipsa motivatiei,
suprapopularea claselor, costul manualelor, complicarea elevilor
saraci, calificativele

Avantaje pentru parinti:

- Participare la luarea deciziilor 9
- Lasa responsabilitatea pe seama cadrelor 7
didactice

- Posibilitatea alegerii (scolii, optionalelor) 6

Alte raspunsuri: succesul copiilor, schimbarea mentalitatii,
relatii mai bune cu scoala, copii mai bine informati

Dezavantaje pentru parinfi:

- Cheltuieli mari 11
- Neliniste, neintelegerea reformei 9
- Lipsa de mijloace de informare 5

Alte raspunsuri: lipsa controlului asupra copiilor, nevoia de
meditatii, derutd, renuntarea la uniforma, admiterea in liceu.

9. Care sunt avantajele si dezavantajele pe care le-au adus
MANUALELE ...?

Avantaje pentru profesori:

- Libertatea alegerii 29
- Mai multe surse de informare 8
- Stimularea creativitatii 6
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- Lipsa de cerinte unice 4

Alte raspunsuri: au greseli, nu satisfac diferentele intre clase si
scoli, este timp scurt 1n alegerea lor, reducerea numarului de ore,
teoretizdri excesive, se pierde din vedere esentialul, limbaj
pretentios, metode alternative necunoscute

Avantaje pentru elevi:

- Diversificare si varietate 11
- Accesibile si atractive 9
- Alegerea optionalelor 7
- Acces la mai multe informatii 5
- Stimuleaza gandirea 5

Alte raspunsuri: noutate, materia mai redusa, activizare, potrivit
cu nivelul clasei.

Dezavantaje pentru elevi:

- Supraincarcare, continut excesiv 15

- Suprasolicita elevii slabi 9

Alte raspunsuri: derutd, cost crescut, nu tin cont de varsta
elevilor, lipsa unui ghid, nu se lucreaza dupa acelasi manual,
decalaj intre programa si examene, opteaza profesorii.

Avantaje pentru parinti:

- Nu sunt necesare meditatii 7
- Posibilitatea de intelegere 4
- Pot s3 aleaga 4

Alte raspunsuri: nu sunt implicati in alegere, colaborare cu
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- Varietatea metodelor de evaluare

9
- Evaluare obiectiva 15
- Evaluare sistematica 8
- Evaluare eficienta 5
- Evaluare mai usoara 5
Dezavantaje pentru profesori:
- Evaluare relativa, subiectiva 13
- Prea multe documente de scris 8
- Calificativele sunt inoportune 6
- Efort mare 5
- Discontinuitate 4

Alte raspunsuri: erori datorate ponderdrilor, aglomerare de

lucrari, teze, multe activitati de recuperat.

Avantaje pentru elevi:

- Ajutd la fixarea cunostintelor 15
- Ajuta elevii slabi 7
- Evaluare obiectiva 6
- Evaluare continua 6
- Diminuarea stresului 4
- Motivare 4

Alte raspunsuri: solicitd gandirea, focalizare pe perioada de
evaluare, oferd feedback, incurajeaza invatarea pentru note,

ajuta la autoevaluare.

Dezavantaje pentru elevi:
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- Pot urmatri situatia scolara 12
- Creste responsabilitatea lor 8
- Orientare scolarda mai ugoara

- Motiveaza participarea lor 4
Dezavantaje pentru parinti:

- Nu inteleg sistemul de evaluare 8
- Nu constientizeaza avantajele 5
- Stress 4
- Trebuie sa-i ajute pe copii 4

La itemul 11 al chestionarului subiectii erau solicitati
sd facd aprecieri asupra unei liste de indici de calitate ai
mediului scolar. Acestia au raspuns mai frecvent cu aprecieri
«biney s1 «foarte biney, lipsesc calificativele «excelenty. De
asemenea, sunt inregistrate = sporadice  raspunsuri
«nesatisfacator» si «satisfacatory. Asadar, raspunsurile la
itemul 11 vor fii inventariate in doud clase de evaluare :
nesatisfacator si satisfacator (NS + S), pe de o parte, si bine,
foarte bine B + FB), pe de altd parte. Prezentam mai jos
rezultatele de evaluare in frecvente observabile.
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rrestigiul cadreilor diddclice

NS +8S 3 6 10
B+ FB 65 62 58
Organizarea scolii

NS +S 5 2 3
B+ FB 63 66 65
Calitatea activitatii didactice

NS+ S 2 3 4
B +FB 66 65 64
Calitatea elevilor la intrarea in clasa |

NS +S 6 9 20
B +FB 62 59 48
Calitatea elevilor la absolvire

NS +S 2 4 7
B +FB 66 64 61
Comunicarea, colaborarea intre cadrele didactice

NS +8S 5 12 14
B+ FB 63 56 54
Accesibilitatea informatiilor pentru elevi

NS+S 6 15 17
B+ FB 62 53 51
Eficienta sistemului de notare §i evaluare

NS+S 8 11 18
B +FB 60 57 50

Motivarea, implicarea cadrelor didactice
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remarcat urmatoarele tendinte:

- scaderea calitdtii elevilor la intrarea in clasa I, dar nu
si la absolvire (,,materialul uman este tot mai putin
pregatit la intrare in scoala”);

- diminuarea motivatiei Invatdrii la elevi, concomitent
cu un usor declin al implicarii cadrelor didactice.

In ansamblu, toti itemii chestionarului releva o usoara
regresie a scolii din 1989 in 2001, dar diferentele intre indicii
de calitate exprimati nu sunt suficient de concludente. Ar fi
numeroase explicatii asupra raspunsurilor modale obtinute:
«cultura gcolii» foarte puternic cultivatd in institutie, apoi
«efectul de padlnie» ce caracterizeaza perceptia cadrelor
didactice si altele, precum «profesorii sunt foarte docili,
“cuminti” usor adaptabili» etc.

IV.3. Analiza datelor de interviu “focus-group*

Elevii claselor a IV-a

Esantionare: din 8 clase paralele au fost convocati cate trei
elevi (unul de nivel bun, unul de nivel mediu si unul de nivel
satisfacator).

Participanti: 18 elevi
Concluzii si exemple relevante:
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sd stiu cat mai multe lucruri Intr-un domeniu, pentru
munca din viitor;

au fost si momente cand nu am dorit s merg la scoala,
au fost multe teme;

eu as vrea sa ma fac sofer.

2. Preferintele elevilor acopera aproape toata plaja

materiilor scolare. Cei mai multi elevi au dificultati la Limba
romand.

Materiile de studiu care 1i atrag cel mai mult si cele

care nu-i atrag, le creeaza dificultati, elevii enumera:

matematica i geografia, romana nu prea mult, cred ca
romdna are o gramaticd foarte grea si e mult mai
sofisticata ca in alte tari;

matematica si istoria, geografia mai putin, pentru ca
este mult de invatat;

engleza, matematica, dar nu-mi place lucrul manual;

istoria §i geografia, gramatica nu, odatd am luat un
insuficient — am confundat ... (partile de vorbire), dar
mi l-am scos;

mie nu-mi place roméana, incurc F cu V.
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deoarece cand voi fi mare voi fi cineva, nu orice
amarat de pe strada, care n-are scoala, si la facultate
vreau sd ma duc, la facultatea pentru viata de viitor, sa
stiu sa fac orice slujba (munca);

eu vreau sd fiu un domn, ceva, s am bani multi, sa
ajung pe Lunad, visul meu, sau pe Planeta Rosie;

sd iau note bune, sa fiu premiat la sfarsitul anului;

ca sa fiu laudat de invatatoare, de parinti;

pe mine ma ajutd sd Invat idealurile pe care le am, sa
devin profesoara de engleza;

eu cred ca fiecare copil si-ar dori sd ajunga cineva, sa
fie intr-o functie inalta in tara asta, sa poata conduce
mai bine, nu ca acesti oameni care sunt la presedintie,
senatori, deputati care conduc rau tara.

4. La ciclul primar scoala a asigurat toate manualele

inca la inceputul anului scolar.

toti colegii au manuale;

sunt cativa care le-au pierdut.
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cinci au corigente;

face schita de-acasa, vine la scoald, ne explica si apoi
scriem cu toti la tabl;

6. Elevii relateaza aplicatii practice mai ales din

domeniul matematicii si educatiei civice, lipsind referirile la
celelalte obiecte de studiu.

cand mergem la cumparaturi, ne folosim de calcule;
invatam la optionale “cei sapte ani de acasd” si cu
salutul dimineata;

facem ceea ce ni se spune la scoala, ne spalam, facem
patul;

am invatat sa salutdm pe toata lumea, de exemplu daca
cineva ajunge maturatoare si eu director, ne salutam,
apoi daca ne cumparam dulciuri nu aruncam hartia pe
jos ...

aplicdm cunostintele de la educatie civica, de exemplu
cum sa ne alegem un prieten, pe ce criterii: sa fie
desteapta, sa fie bund, sa nu fie batausa, sa nu te poata
conduce, sd te conduci tu pe tine, sa nu puna stdpanire
pe tine...
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— 200 ori, daca nu ascultam,;

8. Majoritatea elevilor se pregatesc singuri, dar

exista un control mai mult sau mai putin sistematic din
partea parintilor.

ma ascultd cineva, sora mea, cand are timp mama si
tata;

pe mine nu ma ajutd nimeni, deoarece nu au timp sa se
ocupe, singurd ma pregatesc.

ma pregatesc singur deoarece pdrinti nu au timp, dar
ma verifica;

pe mine md ajutd mama, toate lucrarile le facem
impreund, cu fratele si sora ne jucam de-a scoala.

9. Sunt predominante agsteptarile cadrelor didactice

pentru raspunsuri exacte, exceptind comporzitiile libere.
Elevii sunt apreciati mai frecvent:

cand spunem exact si aplicam cunostintele;

pentru raspunsul exact si cateodata si pentru celelalte
raspunsuri;

cand spunem raspunsul exact, cum ni la dat ea si cum
trebuie;
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fost la scoala s1 le stiu asa putin;

cand ne da mai multe teme ca de obicei;
lectiile mai lungi pe care trebuie sa le invat;
cand trebuie sa scriu mult in clasa;

cand ne pedepseste si ne da teme mai lungi;

11. Dificultatile elevilor acopera aproape toata plaja

materiilor gcolare, mai frecvent elevii au dificultati la
romdnd, matematicd, geografie, istorie.

pe mine ma solicitd sa fim cuminti in clasa, afard s nu
ne jucam prosteste, sa nu facem murdarie pe tabld, ma
solicitd mult la compunere, gramatica, mai putin lucrul
manual si educatia civica;

la istorie sunt mai obosit, nu pot sd invat atatea date;
eu la matematica sunt mai lejerda si ¢ mai greu la
romana;

pe mine ma solicitd mult istoria si geografia si sunt
mai lejerd la engleza si la romana.

12. Toti elevii s-au jucat la calculator, cinci dintre ei

au calculator acasa.
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eu as scrie pe el, as vrea sa aflu informatii i mai putin

sd ma joc;

- eu as intra pe Internet Explorer si m-as juca, deja am
fost la Internet;

- as conversa pe Internet, dar din pdcate incd nu am

aceasta ocazie;

facem informatica, ne lasa sd ne jucam si scriem.

13. Daca ziua ar deveni de 26 de ore, ce ai face in
cele 2 ore pe care le-ai castiga ? Raspunsurile mai frecvente
releva nevoia de joc, de relaxare.

- euas citi diferite carti;

eu as citi $i m-as juca, ca sa am mai mult timp;

- ... m-asjuca cu catelusa mea ...,

- ... cunpisicile

- ...tenis

- in prima ord as citi, in a doua m-as juca,

m-as relaxa, deoarece 1n 24 ore inveti, iti faci temele si
nu-ti rdimane mult timp;

- m-asjuca ... m-as juca...
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se bat multi copii, zbiard;
- eu as vrea ca toate invatatoarele sa fie ca a mea, este
cea mai buna;

- eu ag vrea ca scoala noastrd sd aibe un regim mai
strict, sa fie mai disciplinatd, ca pe vremea lui
Ceausescu cand a fost disciplind, sa nu fie sunet asa
ingrozitor, sa fie mai bine;

- eu as vrea sa fie foarte frumoasa clasa noastra, sa fie
scoala noastra asa cum este unde s-a mutat generala 6,
la Electrica, acolo imi place foarte mult;

- euas vrea ca oamenii sd protejeze mediul Tnconjurator
si s aibe grija de animale.

Elevii claselor a VIII-a

Esantionare: din 8 clase paralele au fost convocati cate trei
elevi (unul de nivel bun, unul de nivel mediu si unul de nivel
satisfacator).

Participanti: 25 elevi, din care baieti 12 si fete 13.

Concluzii si exemple relevante:
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- ma distrez cu prietenii;

- unele materii placute;

- relatii cu profesorii placute;

- ... si cel mai frumos, sfarsitul anului;

- mie nu-mi place sd merg la scoald, la ce foloseste sa
stiu chimie in viatd, dacd nu ma duc la o meserie pe
care se bazeazd chimia sau sa stiu formule de
matematica, totusi vin la scoald cd sunt obligat de
parinti;

2. Preferintele elevilor devin mai bine definite §i incep
sd fie asezate in interfata schitata de aptitudinile personale si
stimularile scolii, ale profesorilor. Portretele profesorilor se
decanteaza treptat, iar elevii reactioneaza sensibil la
comportamentul acestora.

- mie Tmi place engleza, romana, mai putin franceza, din
cauza profesorului;

- si mie Tmi place matematica, dar franceza nu

- dacad am avea un alt profesor de franceza de la inceput

- daca nu ne place profesorul, nu ne place nici materia
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daca profesorul e mai sever, te asculta si iti da 2, ca la
franceza ..., sau te lasd mai liber, atunci te atrage, cum
este la Latind. Nu-mi place latina, dar ma atrage, ora e
distractiva;

eu cred ca fiecare elev are un domeniu care-i place si
atunci este normal sad-i placad acele materii, nu
conteaza; iti place matematica sau desenul, dar nu poti
zice ca materia asta este cea mai buna.

3.2. Ce agsteapta un profesor de la elevii sai ?
respect, muncd, sa invatdm, sa fim activi la ore, sa-1
ajutam;
fiecare profesor asteapta sa fii cel mai bun la ora lui,
toti asteapta asta;
sunt unii profesori indiferenti si cateodatd nici nu ne
predau;
eu as vrea ca toti profesorii sa fie ca dl. profesor de
desen, poti discuta orice cu el;

“unii profesori vor ca elevii lor sa aibe rezultate bune,
doar ca sd iasa ei in evidenta, sa nu se faca de rusine,
asa ca ne mai ajuta numai ca sd le iasa lor bine”

38



plac;

nu trebuie s te pund mama si tata la invatat, trebuie sa
inveti, inveti pentru tine, nu Tnveti pentru altii:

La clasa a 8-a setul de manuale a fost completat abia

in semestrul 2, in semestrul 1 au lipsit manualele care
constituie nucleul tematic pentru examenul de capacitate.

la inceputul anului nu am avut manualele de
matematicd, romana, istorie si geografie, acestea nu
ne-au venit

au venit doar la mijlocul semestrului, pana atunci am
invatat dupa notitele profesorilor;

cand am primit manualele, s-a recapitulat cartea, am
luat-o de la inceput si am trecut mai departe;

cand nu am avut manuale nu mi-am scris tema...
acum, la sfarsit avem toate manualele, e normal, in

semestrul 2 le-am colectat pe toate.
Elevii clasei a 8-a diferentiaza cu suficienta acuratete

componentele stilului de predare, dar prima lor confruntare

este examenul de capacitate, apoi admiterea in liceu spre
care incearca vizibil sa se concentreze.

la culturd civica numai citeste lectia din carte si ne-o
dicteaza;
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din cele trei manuale diferite.

la latind nu ne preda, e o pauza de o ora ... ne intreaba
— vreti sa facem lectia ? ne lasd in pace, mergem afara,
ne plimbam,;

dar profesorul nu se gindeste ca la liceu o sd avem
nevoie de latind §i atunci nu o sa stim nimic;

suntem Intr-a 8-a si nu avem timp sd invatam la toate
materiile, e bine sd ne concentrim pe materiile de
capacitate.

in general profesorii predau bine, chiar foarte bine, te
duci acasa cu lectia invatata.

5. Temele de studiu sunt abordate selectiv, in plaja

ingustda a materiilor prevazute pentru examenul de capacitate
si in dauna cristalizarii culturii generale (minimale) necesare
pentru studiile din liceu.

dacd vrei, poti face totul, uneori esti prea obosit,
depinde si de materie si de tine;
depinde de fiecare elev, un elev nu vrea sa faca tema,
altul Invata cat poate, nimeni nu invata perfect la toate
materiile... cel mai mult invat la materiile pentru
capacitate, restul le las la urma;
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parintii de manuta si sa ne intrebe: ai invatat cutare...
deja suntem la o varsta prea mare ca sd ne bizuim pe
el;

- trebuie sa intrebam profesorii, nu parintii ... ei de aia
sunt platiti sa explice lectia.

7. Sunt predominante asteptarile cadrelor didactice
pentru raspunsuri exacte, exceptand compozitiile libere, dar
elevii se exprima tot mai frecvent prin achizitiile dobdandite in
mediul extrascolar.

- mai frecvent, profesorii apreciaza raspunsul exact;

- depinde de profesor, dacd este materie exactd dai un
raspuns exact, la literaturd poti sa-ti folosesti
imaginatia;

7.1. In ce mediu gdsesti informatii, cunostinte
suplimentare ?

- la TV, Internet, reviste
7.2. Cati dintre voi ati navigat pe Internet?

- cati nu am navigat !

Doar doi trei elevi nu au fost la Internet, sunt in oras peste
10 Cafe Internet iar elevii platesc 10 — 12 mii pe ora.
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poate peste 40 ani va fi ca in Occident, sd Tncepem
orele la 9, cu materii de baza, sd inveti totul la scoala
si sa mergi acasa;

acasd sa-ti folosesti timpul liber, sd faci ce vrei, la
scoala sa termini cu scoala;

cel mai plictisitor lucru este sa inveti la materiile care
nu iti plac si atunci, normal, ti se pare scoala grea;

8.1. Va plac optionalele, apropo de alegerea

materiilor ?

nu, nu ne plac optionalele, nu prea avem optionale,
doar geografie si chimie;

acum nu prea avem optionale, inainte aveam
informatica, dar era mare aglomeratie, nu incapeau
elevii la calculatoare si s-a renuntat;

optionalele acum... profesorii nu prea fac optionale,
le-au trecut ca ore (obligatorii);

eu am luat un 4 la geografie, la optionala, a trecut-o ca
ora;

8.2. Elevii isi concentreaza efortul de invatare asupra

materiilor prevazute pentru examenul de capacitate, celelalte
materii sunt ignorate in mare masurd.
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9. Elevii sunt destul de bine initiati in mediul

informatic. Ei utilizeaza frecvent Internetul, dar mai mult
pentru divertisment.

foarte des, aproape toti elevii au navigat pe Internet;
12 elevi au acasa calculator;

la scoala se intrd mai rar, sunt 2 laboratoare la peste
1300 elevi, calculatoarele sunt slabe “alb — negru”;

intr-un laborator au acces elevii de clasa a 4-a, iar la
altul cei de a 7-a si a 8-a;

odatd am avut un calculator la 26 elevi ...

am avut anul trecut un curs de informatica cu plata si
au participat multi elevi.

10. Daca ziua ar deveni de 26 de ore, ce ai face in

cele 2 ore pe care le-ai castiga ?

am dormi (3 elevi);

jocuri pe calculator (Play Station);

as asculta muzicd, m-as Intdlni cu prietenii, ne-am
relaxa;

doar pentru relaxare;

as iesi In timpul sdptdmanii mai mult afara.
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- 12 parinti ai elevilor de clasa a VIII-a;
- 3 parinti avand copii si 1n clasa a IV-a si in clasa a
VllI-a.

Observatii: Din 54 parinti invitati la interviu, nu au participat
21, cei mai multi din randul celor cu copii de nivel
satisfacator. Majoritatea parintilor au dorit sd nu-si prezinte
numele, dar au indicat in ce clasd invata copiii lor.
Concluzii si exemple relevante:

1. Ce reprezinta pentru dumneavoastra scoala ?
Parintii fac aprecieri oportune, utilizand un vocabular
pedagogic variat si elevat.

un mod de a educa copiii si de a asimila niste
cunostinte despre anumite materii i viata;

- un mod de a invata lucruri bune in viata;

- scoala are dublu rol, de instruire si educare, sa
formeze noua generatie in functie de nevoile societatii;

- de a forma schimbul de maine;

- fard scoald copiii nostri nu s-ar descurca, doar numai
cu parintii, fard educarea profesorilor;
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acumuleaza primele cunostinte si sa devind oament;

2. Principala sursa de cheltuieli o constituie
vestimentatia: “scoala devine o casa de moda”. Familiile
nevoiage se confrunta cu cheltuieli cotidiene: manuale, caiete
etc., acestea depagesc posibilitdtile financiare.

- cheltuieli, in afard de caiete pe care le procurdm la
inceputul scolii §i pe parcurs aga nu ni s-a solicitat sa
dam bani la scoala;

- manualele sunt cam scumpe, ar trebui ca manualele
din care dau capacitate sa le ramana lor, deci din a V-
a — a VIlI-a sa le raméana lor: romana, matematica,
istoria si geografia;

- in proportie de 60% dupa mine sunt parinti care o duc
foarte greu, au 2 — 3 copii la scoald si e enorm de greu
ca se le faca fata la cheltuielile care exista;

- cu referire la uniforma, se poate face ceva placut,
dragut si In clipa respectivd toti pdrintii sa fie
multumiti de aspectul copiilor;
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parfumurile, bratarile, nu este corect.

3. Abandonul scolar nu are o progresie semnificativa
in prezent, dar nu se pot face predictii pe termen mediu §i
lung.

- sunt care au abandonat 1n clasa a IV-a sau a V-a,
existd, efectiv nu le-au mai putut procura caiete;

- existd un procent de 5 — 10% familii care au fost
nevoite sa se mute 1n localitati rurale;

- sunt la oras copii analfabeti, mai ales din familiile
de romi si alte categorii sociale.

4. Scoala a construi un sistem satisfacator de
informare a parintilor si elevilor asupra cerintelor de lucru
in contextul reformei de curriculum. Dirigintii au informat
parintii sistematic la debutul anului gcolar, precum si pe
parcurs.

- am fost anuntati imediat cand s-a dat in monitorul
oficial, de dirigintii copiilor;

- in 1998 am fost anuntati si am aflat din mass
media.
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asta;

- nu a fost, a fost exact invers ! deci atunci asa am aflat,
ca se va reduce volumul de munca;

- s-a spus ca se vor re-evalua manualele, dar cele
actuale sunt mult mai greoaie, mult mai rele fatd de ce
a fost Tnainte ... si rezultatele sper ca se vad la nivel;

- 1n legdturd cu manualele, sunteti de acord cu mine ca

aceste manuale alternative sunt o catastrofda ... nu
suntem de acord cu manualele alternative !... din n
motive;

- dumneata inveti dupa un manual, dansa dupa altul...
care-i competitia? ... deci avem o lectie, nu ? dvs. o
lectie, dansa altd lectie ... care-1 mai destept ?

- apoi e problema evaluarilor, au scos notele, asta e cea

mai mare prostie ... notele (si la ciclul primar)
stimulau copii, calificativele nu reflectd nivelul
copiilor;

6. Perceptiile si reactiile parintilor in momentul
primelor masuri de implementare a reformei au fost marcate
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- ne-am conformat, deci hotdrarile se iau de altii
bineinteles ca reforma asta are partile ei bune si partile
el proaste;

- 1in final va spunem noi ce am facut: nu i-am mai votat
pe tardnisti, ei au facut reforma ... o pune pe Esca la
Istorie d-le ... sa fim seriosi !!! Ne-am razbunat pe
clasa politica care a facut reforma;

- copiii sunt cei care suportd consecintele, caci pe ei ne
razbunam.

7. Cum a fost impactul reformei asupra copiilor?
Negativ ... negativ. Adaptarea elevilor intre frecventele
vacante si parcursuri este greoaie, sesiunile de evaluare sunt
«stresantey vacantele sunt mai incarcate in sarcini de studiu
decat altadata etc.

- semestrele nu sunt placute, copiii ar fi multumiti cu
trimestre, cu vacanta mare, nu doud luni scoald,
vacanta si pe urma iara acomodare;

- fiecare semestru Incepe greu, ii forteaza profesorii ca
in vacanta trebuie sa recapituleze;
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- copiii fac obraznicii 1n clasd, daca un profesor nu este
in stare sa-si impuna punctul de vedere in clasa, sa-1
trimitd pe elev acasa la mama-sa ori taicd-sau ... atata
vreme va trebui sa ludm ore platite;

8. Care este opinia dumneavoastra in legaturda cu
introducerea manualelor alternative. Care sunt, din punctul
dumneavoastra de vedere, avantajele si dezavantajele acestei
masuri ?

- despre avantaje incd nu ne-am dat seama... un
exemplu doar: la geografie clasa a VIII-a in 2 manuale
alternative cursul Dunarii intr-unul este de 1860 km,
iar in altul de 1875 km ... 1i vine Intrebarea la
capacitate, care raspuns e bun ??7?

- manualele alternative au aparut in scoli ca profesorii,
care efectiv vand ei manualele 1n loc sa fie manualul
pe care ei trebuie sa-l1 predea, deci au ajuns
comercianti in loc de profesort;

- eu spun asa ca ideea in sine din capul locului nu
trebuia acceptatd ... bine inteles cd si autorii de
manuale au beneficiat de niste remuneratii deosebite,
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facd niste programe, de exemplu un program de istorie
si facem programul asta ...;

- oricat ar fi de alternative, cursul Dunarii are aceeasi
lungime ... in toate manualele ar trebui sa fie Legea
lui Arhimede la fel, teoremele trebuie sa fie aceleasi in
toate manualele, nu sa alegi care-i buna si care-i rea ...
nu este cale de mijloc, aici trebuie sa fie ceva fix.

9. Care este opinia dumneavoastra in legaturda cu
introducerea noului sistem de evaluare pe baza de
calificative. Care sunt, din punctul dumneavoastra de vedere,
avantajele §i dezavantajele acestei masuri ?

- legat de istorie, citind cartea lui Dinu Giurescu, care
reprezintd un morman de carte, am ajuns sa le spun
copiilor ca nu stiu istorie ... pentru cd problemele care
apar in istoria lor, apar doar mai multe poze si fapte
care nu au nici o legdturd cu ce Inseamnd trecutul
istoric ...

- legat de evaluare, copiii sd fie notati la examen, sa nu
se ia 1n considerare notele din clasele V — VIII;

50



10. Care este opinia dumneavoastra in legatura cu
trecerea de la trimestre la semestre §i cu aparitia mai multor
vacante. Care sunt, din punctul dumneavoastra de vedere,
avantajele §i dezavantajele acestei masuri ?

- parintii opineaza pentru revenirea la trimestre.

11. Ce impact pe termen lung credeti ca vor avea
aceste masuri ? In ce masura credeti ca aceste vor avea
efecte semnificative pe termen lung ? Puteti da exemple ?

- Intotdeauna o sa fie mai bine pentru copiii nostri,
fiecare vrea sa fie mai optimist;

- sper ca peste 3 ani Bac-ul sa fie altfel, capacitatea sa
fie un examen de admitere;

- consecintele sunt incalculabile pentru tard si pentru
natiune ... noi ajungem sa dam copiilor niste generatii,
ei vor da alte generatii care nu vor mai fi capabile sa
fie stdpane pe ele, pe situatie... atata timp cat tu 1i
inveti cd ei pot face orice ... dacd nu ludm acum
masurile respective am pierdut trenul cu Europa si cu
restul lumii;
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va ajuta pe copii sd aleaga calea lor, unde au ei
vocatie.

12. Relatia scoala — familie, din punctul de vedere al
parintilor este pozitiva, desi incepand cu ciclul secundar se
constata o anume polarizare a asteptarilor, chiar tensiune.

- foarte buna;
- relatie continud, incepand cu clasa I;

- scoala generald nr. 4 se bucurd de un corp didactic
deosebit, sunt n motive pentru care rezultatele nu sunt
pe mdsura lor, dar noi suntem deosebit de multumiti;

- este o activitate sustinutd si o relatie parinte —
invatatoare — elev;

- panda la clasa a IV-a este o relatie deosebita,
invatatoarea este o mamica, chiar mai mult, se
lucreaza foarte mult, se sorteaza temele, dar din
clasele mari nu, ai impresia ca interesul e sa-1 abtiguie
pe copil;

13. Care au fost informatiile legate de reforma si
implementarea ei ?
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14. In opinia parintilor, principalele dificultati legate
de reforma sunt:

- supraincarcarea materiei, copilul are prea putin timp
sd se joace;

- noi le spunem: Invata, invatd, invata, sd ajungi cineva
in viatd, sd ai o diploma, faci un liceu, o facultate ... la
sfarsit ce faci ?

- cunosc cazuri care au terminat facultatea cu 10, sunt in
Spania si spala vase ...deci pe urma o sd ne considere
mincinosi... tot timpul i1 batem la cap sd invete, sa
invete, cand termind devin someri.

15. Asteptarile parintilor fata de oferta scolii sunt
variate §i numeroase, asezate in plaja posibilitatilor dar §i a
sperantelor de viitor.

- copiii nostri sa iasa oameni, bineinteles si cu ce invata
acasa... profesorii sa fie platiti, programele scolare sa
fie respectate, chiar daca sunt manuale alternative,
vacantele sa fie vacante;

- sa fie si profesorii si elevii multumiti;
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- ar trebu1 sa se treaca din no1 la licee de specialitate, ca
nu toti copiii au aceleasi aptitudini... fiecare poate fi
capabil, s-ar forma o elita de o parte si de alta la nivel
administrativ sa se ajungd la un control s§i la o
verificare §i a profesorilor la clasele V — VIII, nu la
clasele I — IV unde nu sunt probleme;

- a fost o intrunire binevenita, cred cd marea majoritate
simteam nevoia sd discutdim pe aceastd tema si
probabil va ramane discutabild;

- este ceva nou, ceva ce nu am mai facut pana acuma
niciodata si poate intalniri de genul asta erau
binevenite §i pana acum;

- nu stiu dacd ajung undeva treburile astea care le
discutam noi acuma ... exact ca in Biblie: nu stiu daca
glasul magarului urca sau coboara.

Opinii ale cadrelor didactice
Compozitia esantionului pe grade didactice:

Definitivat 9 participanti
Gradul II 6
Gradul I 25

Fara grad didactic 1

54



Istorie 5
Educatie fizica 2
Muzica 2;
Religie 4;
1
1
1
1

2
3

Desen
Tehnologie
Biologie
Invatatoare

2

3

5
0
Concluzii si exemple relevante:

1. In aprecierea profesorilor, evolutia scolii a fost
pozitiva inainte de 1989 si in prezent satisface in mare
masura aspiratiile lor. Sub criterii importante, in prezent
scoala genereaza numeroase nemultumiri: baza materiala se
afla intr-un proces continuu de degradare, calitatea elevilor
si a familiilor este macinata de dificultatile vietii cotidiene,
climatul psihosocial sta sub amenintarea izolarii si a

eforturilor personale de supravietuire etc.

- reforma o fac oamenii si tindnd cont de cadrele didactice
din Scoala generala nr. 4 si Tnainte si dupa reforma scoala
a mers bine;
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bune din municipiu si Tnainte si dupa ... pentru ca este un
colectiv foarte bine pregatit, cu foarte multd experienta
pedagogica ... cu randament bun atat la admitere in licee
cat si la olimpiadele scolare, cat si in seriozitatea
prezentarii la orele de curs;

parerea mea este ca interesul pentru scoala a scazut in
ultimul timp, din partea elevilor si parintilor;

sunt motive: greutatile parintilor, apoi ce oferd societatea,
profesiunile, locurile de munca, locurile in licee, liceele
cu pretentii mari ... elevii cu interes scazut nu prea au
acces si din cauza asta nici parintii nu sunt atat de
interesati de scoala;

este un declin a motivatiei invatarii, mai ales cd dupa ce
termina scoala nu li se oferd absolut nimic copiilor,
copilul este obosit, demoralizat, de multe ori isi pune
intrebarea dupa ce sd mai invat cd pot sa ajung nu stiu
cine si fara scoala;

foarte multi elevi aud acasd ca se pot castiga bani si fara
scoala si chiar se castiga in foarte multe familii;

de vina este societatea in care traim, care nu ofera ceea ce
trebuie oferit;
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pregatiti, acum stacheta a scazut nu din cauza cadrelor
didactice c¢i din cauza nivelului scazut al elevilor,
nivelului de trai scdzut al familiilor, interesul fatd de
scoald a scdzut mult din partea parintilor;

- cartierul a fost bun, pentru ca erau parinti tineri veniti din
mediul rural, dar cu foarte mare interes pentru scoala si
pentru ca proprii copii sd ajunga cineva ... asta ne-a ajutat
foarte mult ... scoala era consideratd la un moment dat
“etalon”, eram considerati toti foarte buni, de aceea chiar
din alte cartiere au venit copii spre noi;

2. Structurile «de primire» ale reformei nu au fost
suficient cristalizate. Profesorii acuza o anume «educatie
prin socy, schimbarile au survenit intempestiv, brusc, desi in
general cadrele didactice se asteptau la inovari ale
sistemului educational.

- ma asteptam la schimbare, schimbarea este binevenita
atunci cand este orientatd in sens constructiv;

- inainte de a fi implicati efectiv, nu am fost pregatiti
pentru aceste schimbari, dar asa ca ne-am obisnuit ...;
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altceva s1 am primit altceva,

schimbarea este binevenita, dar trebuia sa se creeze un
teren, o pregatire in acest sens;

cadrele didactice au asteptat schimbarea, multi dintre
noi am fost in occident si am vazut ca se invatd mai
putin dar mi s-a parut mai temeinic, ei punand accent
pe partea practicd ... insa la noi nu am facut o
schimbare fericita;

reforma trebuia conceputd altfel, sa se plece cu pasi
mici, dar siguri, acuma este o bajbaiald si parintii sunt
foarte dezorientati si noi cateodata;

am asteptat o schimbare dar nu am fost pregatiti, a
venit prea repede si ne-a luat aga prin surprindere;

orice reforma trebuie anuntata cu 2 — 3 ani inainte, mai
devreme, cel putin in invatdmant, pentru a nu fi un
$0C;

reforma inseamna, deci, o altd formd, o formad mai
buna a invatdmantului, dar ceea ce s-a Intamplat pana
acum este mai mult teoretic decat practic;

cand auzim de un sondaj sau chestionar deja apare
reactia pentru cd nu mai credem in ele.
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programul reformei ne-a surprins, nu totdeauna la
modul cel mai placut... in manuale sunt greseli, nu
sunt lucrurile gandite bine;

a fost o surprizd, uneori un soc, a creat un grad de
iritare ... lucrul cu un manual nou, la care constati
greseli, lipsa de sistematizare iti provoaca o stare de
nemultumire, de iritare, plus ca au Incarcat programele
de asa fel Incat am parcurs primul an cu teama ca nu
termindm programa si manualul;

prin prisma profesiei, noi dascalii suntem mai docili,
asa cd am incercat din mers sa ne adaptam, au existat
si reactii de nonconformism dar nu vadite;

normal cd am fost surpringi, au aparut o serie de
termeni noi pe care nu stiam de unde sa-i luam ...
prima reactie a fost de surpriza ... nu erau apropiate
cuvintele si termenii respectivi de ceea ce faceam noi
inainte cu 20 ani, pe urma ne-am adaptat ca asa
suntem noi;

am avut ingrijorari, la scoald trebuia sa se reducd o
jumatate de catedrd, optionalele au fost dirijate, s-a
mers si aici pe preferinte;
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dezamagire §i derutd: «saracii profesori... totdeauna se
muleaza dupa cerinte, insa nefiind ajutati de nimeni
niciodata ramdnem tot mai singuri in lupta astay.

- lainceput entuziasm, dar dupa aceea ... ne-am asteptat
la ceva mai bun, la usurarea vietii noastre, a scazut
interesul elevilor pentru studiu, ramanem oarecum nu
prea entuziasti in continuare;

- concluzia e ca tot ce s-a propus (manuale etc.) sunt
facute de niste oameni care nu stiu daca au lucrat
vreodata la catedrd ... probabil sunt unii in institutele
alea de cercetare care efectiv se ocupd doar ... sa
scoatd manuale, s aprobe un manual sau altul;

- profesorii s-au documentat;
- am fost derutati si noi si copiii §i parintii;

- Intai, cred, ne-am obisnuit cu terminologia ... mie nu
mi se pare chiar asa de normal imediat sa bombardezi
lumea cu tot felul de cuvinte In domeniul acestei
reforme de parcad asta ar fi esenta;

- in ce-1 priveste pe parinti, multi au fost derutati de
ceea ce se Intdmpla... ei au iInteles optionalul ca au
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5. Reforma s-a implementat treptat ..., dar intr-un
ritm destul de grabit; schimbarile in metodologie nu sunt
inca suficient de consistente, schimbarile de curriculum par
adeseori veritabile caricaturi.

- reforma si schimbarile legate de ea s-au aplicat treptat,
au afectat bineinteles pe toata lumea si pe dascal si pe
elev, a trebuit sd& pornim de la schimbarea unei
mentalitdti “ca tot ce a fost Inainte a fost bine §i cd nu
mai avem nimic de invatat”, am invatat din mers sa
aplicam cerintele programei noi, ale manualelor
alternative;

- ce a adus nou In metodologie: accent mult mai mare
pe aplicatiile practice, combinarea metodelor, dascalul
a fost pus intr-adevar sa-si valorifice pregatirea
profesionald, sa-si creeze singur o programad, de
exemplu pentru optional ... cred ca asta este una din
cele mai bune schimbari: cand profesorul 1si cunoaste
clasa, elevii ... 1si poate face o programa pe care sa o
duca pana la bun sfarsit;

- cred ca aplicarea reformei s-a facut firesc, in ce ma
priveste noua programd si manualul in sine da o
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- am facut niste cursuri (de initiere), ni s-a dat un
exemplu (de curriculum integrat la literatura si fizica),
exemplu: “Caprele Irinucdi” — lon si verisorul lui
impingand piatra respectiva, aceea s-a dus, din cauza
frecarii cu aerul ... si ca trebuie sa scoatem (in relief)
si aspectul fizic... ca sd vedeti, treaba asta n-o facem,
doamne fereste, nu putem sa facem chiar circ dintr-o
opera literara, nu?... eu zic ca atunci fizica o facem
gramaticd sau ce o facem, literaturda ?... noi, norocul
nostru a fost cd nu suntem asa de speriosi §i am
continuat sa facem carte asa cum am stiut noi si ce am
putut sa introducem nou am introdus nou;

- suntem o scoalda reprezentativd in oras, am facut
activitati pentru cadrele didactice din judet, ne situdm
oricum undeva mai sus de nivelul mediu, ca sa nu ne
laudam.

6. Reforma a determinat o stare generala de
ingrijorare, iar la unele catedre chiar tensiuni, restrangeri de
activitate, dar nu au fost conflicte deschise intre profesori.

- partea cea mai umilitoare pentru mine, va spun sincer,

1]

este ca la un moment dat te anunta “cd te-ai nascut
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litital Ol 1121 - ... 1u l=¢ oadllla Uc O 1cplollldlc,
dar imi place ceea ce fac (la catedrd);

cand ajungi sa ti se dea un premiu sau o gradatie sa nu
fie nevoie sa duci acolo un teanc de articole, articole
care nu au adus nimic nou in invatdmant ... acuma
acesta este criteriul: ai scris articole, nu ai scris nu esti
bun pentru gradatie (de merit) sau sa ramai in scoala,
sunt niste lucruri fortate, reforma trebuie sa se faca in
continut, nu in forma;

au fost si momente mai tensionate la Inceput ... in
scoala nu stiu sa fi existat conflicte;

cred cd este vorba de o adaptare prea intens solicitata,
de exemplu, astdzi te duci sa vezi manualul, ti se cere
sa-1 alegi pentru patru ani, mi se pare absurd;

ne trezim la un moment dat cu o jumatate de norma,
eu nu am dormit o siaptdmand, am facut o crizad
nervoasa ... ca raman dupa 27 ani fara loc de munca
... asta pentru mine a fost o tensiune foarte mare;

nu putem sd ne plangem de conflicte pentru ca perioada
trecutd a format romanul sa asculte si sd facd ce 1 se
spune;
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discutam, sd explicdm, sa ne certam eventual pe
anumite probleme de reforma ... asta a fost cea mai
mare dificultate, a fost lasat totul pe scoal;

erau foarte multe sarcini de realizat la inceput, baza
materiald era aceeasi de cand s-a infiintat scoala ...
totul a cazut 1n sarcina dascalului, a creativitdtii lui, a
posibilitatii de a se adapta, de a-si face rost de
materiale;

la optionale trebuia sa ne facem noi, sd propunem o
programa ... dacd nu ai nimic concret ce sa faci ... ca
sa prezinti o programa la inspectorat §i sa o aprobe ...
apoi sa cauti materialul, ca nu poti tine 50 de minute
copiii §i sa-1 imbeti de cap;

continuturile programei, continuturile Tnvatarii sunt
enorm de mari cantitativ, iar calitativ de multe ori
depasesc varsta psihica a copiilor;
sunt termeni pe care copiii de 11 - 12 ani nu 1i pot
intelege si atunci invata mecanic:

o alta dificultate este ca romanul fiind atata de solicitat
in supravietuire nu-si mai supravegheazd copiii,
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se adapteaza, mai usor, la cerinte noi);

- nu cred cd e vorba de rezistenta sau de opozitie din
partea profesorilor, elevilor sau a parintilor, a fost insa
un fel de teamd, un fel de retinere a Incepe sa aplici
ceea ce nu ai aplicat pana atunci sau in a folosi, de
exemplu, manualele alternative;

- teama ca nu poti tine ritmul cu atatea schimbari venite
dintr-odata;

- eu cred ca totusi mentalitatea este cea care crecaza
opozitie la aceastd reforma... eu cred cd reforma asta a
dat posibilitate elevilor sd se manifeste Tn mai multe
domenii (dar) aici in scoald sunt materii de baza si
materii mai putin de baza;

Reforma a luat cursul normal: «in scoala noastra
sunt profesori buni, inca mai avem §i elevi buni, deci reforma
a luat cursul normal.

- numeroase raspunsuri au fost Incorporat in relatdrile
anterioare;

- aplicatia reformei s-a facut treptat, din aproape In
aproape, in scoala noastrd sunt profesori buni, inca
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- dificultdti in asigurarea bazei materiale si a
materialelor pentru ca reforma sd mearga in conditii
normale;

- cea mai mare dificultate este lipsa concordantei intre
programe si manuale, manualele au fost facute
inaintea programelor, nu respectd nivelul de varsta al
elevilor ... supraincarcarea si a profesorilor si a
elevilor;

- intre manuale existd foarte multe neconcordante
referitoare la lucruri esentiale care se cer la examene;

- dificultati sunt foarte multe, manualul solicitd copilul
foarte mult, vocabularul este extraordinar de elevat de
parca toti copiii ar trdi iIn Manhatam cel putin, cd sunt
foarte culti;

- organizez diferite actiuni cu elevii, nu toti au
posibilitati materiale;

- nivelul scazut al elevilor, dezinteresul parintilor din
cauza stresului, grija zilei de maine $i atunci parca nici
nu-i intereseaza;
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“Motosel si Botosel erau doi pisoi la fel

Nu-i recunosteai decat de pe o dunga de pe gat
lar alteori, mai degraba, dupa o dunga de pe laba
(sa vedeti ce logica are !!!)

Botosel avea 1n plus

Pata jos si dunga sus

Céand voia sa se prezinte

Scotea gatul Tnainte

lar cand iesea la raport

Dadea laba pagaport

(nu stiu de ce trebuia sa iasa la raport ....... )
Cand am citit-o am ramas $i eu cu gura cascatd, am zis:
dragd Ana Blandiana mi pare foarte rau.

10. Referitor la avantajele / consecintele pozitive §i
dezavantajele / consecintele negative pe care le-a adus
REFORMA asupra cadrelor didactice, parintilor, elevilor
parerile sunt foarte variate; adeseori, ceea ce reprezinta
avantaj intr-un caz particular este considerat dezavantaj de
catre alltii.

- avantajele pe care le-am sesizat: sunt foarte binevenite
perioadele de evaluare in care poti sa sistematizezi si
sd recapitulezi, mai ai cate ceva de remediat, de
punctat;
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ore pe care suntem obligati sa-1 includem in orarul
nostru,

alt avantaj este ca manualele fiind stufoase, eu trebuie
sd ma iau doar dupa programe, sa fac doar trei texte
din manual si restul sa la propun eu;

introducerea optionalelor m-a dezavantajat, tinand
cont de dotarea laboratoarelor ... substante nu,
aparaturd nu ... lista pe care am facut-o pentru acele
substante nu s-a putut aproviziona;

am constatat ca aceastd schimbare nu a generat decat
dezordine, generatd de saracie, de libertatea prost
inteleasd, de multitudinea de titluri de manuale care
sunt aga cum sunt;

manualele sunt foarte stufoase, noi ne-am asteptat ca
ele sa fie deschise, frumoase, accesibile copiilor si sa
fie in primul rand atractive, copilul sd iubeasca
manualul;

adaug ca sistemul de evaluare este benefic atat pentru
noi cat si pentru elevi ... ne da posibilitatea de a
actiona acolo unde observam cd avem neajunsuri;
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neproductiva si ne-a facut sd ne mai agitdm, sa punem
mana pe lucru;

- avantajul cel mai mare este cd lasd multa libertate de
actiune dascdlului, pune foarte mult accent pe
creativitatea dascalului si elevului, iar dezavantaj este
efortul imens, responsabilitatea imensa a dascalului
pentru prea putini bani;

11. Care credeti ca a fost impactul reformei asupra
colectivului de cadre didactice ?

- nu mai este acelasi colectiv, foarte multi s-au
pensionat din cauza reformei ... la fizicd, chimie,
biologie s-a ramas la o ord pe sdptdmana cu acelasi
manual ... din colectivul vechi a ramas poate
jumatate, cred ca situatia economica i pune amprenta
asupra tuturor lucrurilor;

- lumea este mai ocupatd, mai agitatd, nu are timp ...
altfel nu se poate ... nu vad cum un profesor poate sa
existe dintr-un salariu de profesor, cred ca incep sa se
renunte la mandria de dascal si fac tot felul de alte
servicii ca sad-si poatd Intregii salariul si sa
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2004, cand vin alegerile, vor fi alte antete, alte lozinci,
alte stampile iar pentru noi §i copii nu se gasesc
bani...

12. Se doreste continuarea reformei, ori revenirea la

sistemul dinainte ?

reforma trebuie continuata, va dura mult si vor fi tot
felul de dificultati de parcurs, nu trebuie stopata;

ni se dau tot felul de chestionare, se trimit prin scoli
. sd se tind seama de ele, noi numai le scriem pe
hartie i nu se tine cont;

inapoi sigur ca nu putem merge, inapoi nu doar
inainte, nu se poate altfel, ar trebui sa se tind cont de
cei ce fac de fapt educatie;

asteptam sa ne intrebati ce parere avem, sa existe
inspectorate scolare sau nu ! ... nu le vad rostul, doar
unu doi oameni acolo, la care sd stim cd in caz de
nevoie putem apela;

eu nu cred cd o perioada are toate lucrurile gresite sau
toate lucrurile bune ... romanul a reactionat foarte
gresit in 89 ...
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cauza reformei in Invatamant ... sau asa percep cd noi
suntem bulversati din toate directiile, cu atatea surse
de informare incdt munca noastrd rdmane doar in
scoala;

- reforma, in general, in societatea noastra nu este
indreptata in directia cea bund, nu e vorba de reforma
in invatdmant cu care sunt de acord;

- pe canalele mass-media ar trebui sa se faca educatie, o
educatie bine gindita ... acesti parinti care au copii la
scoald sunt de fapt fostii nostri elevi dintr-o anumita
epocd, pe care noi 11 treceam, luau si bac-ul si stiau
zero — zero ... deci nu prea au culturd, nici preocupari
intelectuale, ca atare nici copii lor ... Dacd nu se va
lucra aici, la schimbarea mentalitatii, nu se va ajunge
la rezultate bune.

14. Pe parcursul reformei, scoala a mentinut o
legatura stransa cu parintii, dar autoritatile responsabile (in
plan local §i central) nu au sprijinit suficient scoala.

- In reforma eu asa am simtit cd suntem implicati doar
elevii si profesorii, multi dintre pdrinti probabil au
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15. Care a fost impactul reformei asupra colectivului;
ce s-a schimbat in ultimii ani in modul de functionare a
unitatii de invatamant, in organizarea colectivului ? Cum au
evoluat relatiile formale si informale in cadrul institutiei?

- lipsa banilor, scaderea entuziasmului, lipsa
satisfactiilor profesionale;

- am cunoscut colectivul si cel dinainte de 89 si cel
actual, cred ca problemele mari sunt datorate lipsei
banilor, prea putini bani in viata dascalilor ... toate
problemele din societate au produs o schimbare care
mie nu-mi place in colectivul Scolii Generale 4 ... am
inceput sa ne indepartdm, sa ne pese mai putin de
colegul de langa noi, ori 1n acest colectiv asa ceva nu a
fost pdna acum 5 — 6 ani;

- ¢ foarte usor sa invidiezi pe un om care lucreaza
enorm in loc sa-1 ajut;

- colectivul nostru este lipsit de entuziasm, nu mai are
nimeni vlagd, putere pentru lucruri deosebite ... nu ca
nu ne place, ne place, nu avem motivatia financiara de
a face ceva ... muncesti, nu muncesti acelasi lucru
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16. Principalele surse de autoritate in aplicarea
reformei sau in coordonarea activitatilor didactice sau extra-
didactice sunt : consiliul de administratie al scolii, directorul
si directorul adjunct, sefii de catedre.

- consiliul de administratie ia deciziile, apoi directorul
si directorul adjunct transmit, aduc si ei imbunatatirile
de rigoare;

- sunt decizii care vin pe plan national si trebuie aplicate
ca atare;

- sunt decizii pe plan local, care se iau fie de catre
directiune, fie de C.A., dar cel mai des deciziile sunt
discutate cu sefii de catedre, niciodatd nu s-a luat o
decizie legata de o materie sa nu fie consultat seful de
catedra.

17. In finalul interviului, profesorii au concluzionat
asupra necesitdtii continuarii reformei, fireste cu amendarile
necesare. consultarea cadrelor didactice, stimulare salariala
si altele.
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peste 5-6 ani cd in invatamant vor intra doar fostii
nostri corigenti ... va fi un Invatamant foarte slab cu
profesori foarte slabi;

- cei care ne conduc la minister ar trebui sa coboare de
acolo jos si sa cunoasca realitatea mai bine ... ei nu
cunosc realitatea din teren si elaboreaza tot felul de
lucruri fara o documentare serioasa ... nici manualele
nici programele nu au fost aplicate in prealabil ca sa se
vada cum vor da ele rezultate.

Suporturile de interviu cu elevii, parintii si profesorii
sunt date in anexe.

IV 4. Concluzii asupra impactului reformei de
curriculum in invataméantul obligatoriu

Analiza de caz intreprinsa intr-o mare unitate scolara
transilvana ofera date relevante pentru un segment
institutional mai larg al invatdmantului obligatoriu de la noi.
Alaturi de anumite note specifice, datele obtinute de noi
incorporeazd  caracteristici comune sau complementare
studiilor realizate in celelalte zone din tara, studii ce pot fi
consultate la ...........
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in municipit resedinte de judet se afla intr-o progresie
evidentd a reformei, comparativ cu celelalte unitati scolare.
Unitatile scolare reprezentative au cumulat n timp
insemnate resurse umane, dublate de o expertiza pedagogica,
o culturd a performantei, o preocupare sistematicd pentru
dezvoltarea profesionald continui etc. In aceste conditii,
schimbarile care survin intempestiv in scolile mai mici,
gasesc in unitdtile reprezentattive structuri mai pregatite si
conditii mai optime de realizare.
Calitatea mediului  pedagogic si  competitia
profesionald sprijind scolile reprezentative sa promoveze
standarde instructive si educative inalte, sa cucereasca o buna
perceptie in comunitate, chiar dacad se confrunta cu dificultati
materiale si financiare. De exemplu, in atributele
institutionale identificate de noi sunt de retinut urmatoarele:
e Sistemul informational necesar desfasurarii
procesului instructiv-educativ este bine structurat.
Scoala primeste sistematic brosuri, pliante,
buletine informative etc., profesorii participa in
mod curent la activitditi organizate de
Inspectoratul Scolar Judetean sau de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

e Procesul didactic atinge performante peste
nivelul mediu la majoritatea disciplinelor scolare.
Se obtin rezultate superioare, chiar de exceptie in
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din vecinatate, ceea ce determind atat o competitie
constructiva, cat si sentimente de marginalizare.
Clasele si cabinetele scolare o dotare modesta;
60% din clase au mobilier traditional, fix si
invechit, doar 40% sunt echipate cu module
flexibile (masute si scaune individuale). Cu toate
acestea, sdlile de clasd sunt bine Ingrijite, sunt
curate si creeaza un aspect afectiv pozitiv. Elevii
se simt bine in clasd si participd efectiv la
mentinerea unei ecologii tonifiante.

Personalul didactic a asumat proiecte sistematice,
“seriozitate i profesionalism” in cele mai diverse
compartimente de activitate. Cadrele didactice
sunt animate de buna prestatie, de recunoastere in
comunitate, de prestigiu.

Desi  greutdtile  cotidiene  dezorganizeaza
importante dimensiuni ale parteneriatului intre
profesori, elevi si parinti, Intre acestia si
autoritatile locale, perceptia scolii este favorabilad
in comunitate si se bucurda de sprijin dupa

IR
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au vechimea in invatdmant si/sau in aceeasi scoala / institutie
mai mare de 11 ani. Apoi, in scolile reprezentative 70%, 80%
dintre profesori au gradul didactic I si un procent apropiat se
afla aproape de limita de varsta a pensionarii.

Sunt evolutii prefigurate deja pentru urmatorii ani:
micsorarea cohortelor de elevi, cresterea numarului de elevi
pe clase de studiu, din ratiuni de finantare insuficienta,
saturarea pietii scolare cu personal didactic si altele. Opinia
cadrelor didactice este ca trasaturile mentionate mai sus se
vor accentua in urmatorii 5 — 10 ani si o decizie rapida este
necesard pentru a ocroti institutiile educationale de noi
convulsii.

In 2001, asadar la 4 ani de la debutul reformei de
curriculum, datele de anchetd relevd ca profesorii au o
receptare reald asupra politicilor si practicilor incorporate in
strategia reformei. Proiectiile individuale si1 colective pe
dimensiunile chestionarului de analizd institutionala,
atitudinile si pozitiile declarate in interviul dirijat permit
decantarea urmatoarelor concluzii:

e Profesorii considerad ca trebuie sustinute actiunile
in sensul reformei de curriculum, ei considera
initiativele schimbarii benefice §i necesare. Se
releva totodata focalizarea grupului pe valorile
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insatisfactie profesionala, dar nu ezitd sa
»protesteze” fata de salariul considerat umilitor de
mic.

o Datele chestionarului si a interviului indica un
grad satisfacator de multumire a profesorilor fatd
de situatia personald in cadrul institutiei, de unde
si dorinta de pastrare, de conservare a pozitiilor
cucerite. Incercand o surprindere a starilor de
spirit, s-ar putea conchide: ,a trecut furtuna
primului val, s-au pensionat unii, altii au avut
dificultdti mai mari sau mai mici, s nu vina o alta
schimbare care sa ne zapaceasca din nou”.

e In sfarsit, este de notat ca la nivelul grupului de
profesori s-a cristalizat o culturd a reformei.
Aceasta este proiectatd in zona schimbarilor deja
parcurse, de unde si o perceptie mai favorabila a
ceea ce s-a realizat. Evident, dacd s-ar pune
problema unor noi schimbari, ar apdrea opozitii
chiar mai accentuate decat cele inregistrate pe
parcursul anilor 1997 — 2001.

Perceptia profesorilor asupra dezvoltarii scolii este in

principal pozitivd. De exemplu, punctele tari ale institutiei
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factori extrascolari si extraprofesionali.

Per ansamblu, profesorii constatat o relativa stabilitate
a calitdtii mediului scolar in intervalul 1989, 1995, 2001,
totusi au remarcat urmatoarele tendinte:

- scaderea calitatii elevilor la intrarea in clasa I, dar nu
si la absolvire

- diminuarea motivatiei invatdrii la elevi, concomitent
cu un usor declin al implicarii cadrelor didactice.

In mod constant, raspunsurile profesorilor la itemii
chestionarului relevd o ugoard regresie a scolii In perioada
1989 - 2001, dar diferentele intre indicii de calitate exprimati
nu sunt suficient de concludente. Ar fi numeroase explicatii
asupra raspunsurilor modale obtinute: cultura scolii, foarte
puternica, apoi efectul de palnie ce caracterizeazd perceptia
cadrelor didactice si alte atitudini, precum ,,profesorii sunt
foarte docili, “cuminti” usor adaptabili”

1V.4.3. Elevii si reforma de curriculum

Dupa cum se stie, scolarii au perceptii, atitudini, grile
de evaluare si comportamente  specifice varstei lor.
Asemenea trasaturi specifice sunt proiectate si de elevii
claselor a IV-a si a VIII-a in cele douad interviuri (focus grup)
realizate cu ei separat. Punerea in paralel a raspunsurilor date

79



stupull dc Cicvl 1da 1ucodaicd a€ cCc MmMergt id »yeodiad - 111
primul caz se raspunde mai frecvent : sa am o munca in viatad,
sa stiu, etc. lar in clasa a VIll-a : sa-i vad pe colegi, sa ma
distrez cu colegii, relatii placute cu profesorii.

Un al doilea aspect contrastant: preferintele elevilor
de clasa a IV-a acoperd o mare intindere, aproape toata plaja
materiilor scolare. La clasa a VIII-a apar predilectii pentru
anumite materii de studiu. Aceste ,,pasiuni” incep sd fie
asezate 1n interfata schitatd de aptitudinile personale si
stimuldrile scolii, ale profesorilor. Portretele profesorilor se
decanteaza treptat, iar elevii reactioneaza sensibil la
comportamentul acestora. De exemplu: daca nu ne place
profesorul, nu ne place nici materia. Oricum, temele de
studiu sunt abordate selectiv, in plaja ingusta a materiilor
prevazute pentru examenul de capacitate si in dauna
cristalizarii culturii generale (minimale) necesare pentru
studiile din liceu.

Profesorul bine cotat de elevi este unul care stie ce
atrage elevul spre o materie sau alta. In aceasti privinta
existd un acord cvasigeneral in rindul generatiilor de elevi.

“Profesorul trebuie sa fie prieten cu elevii, sa nu fie numai
materia i gata”. Este limpede ca preferintele elevilor pentru
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maturi”, nu au nevoie de “tutela maruntd” a pdarintilor nici
cand se pune cerinta studiului si a efectudrii temelor de casa.
In schimb, elevii mici resimt lipsa de timp a parintilor pentru
a oferi sprijinul necesar in caz de dificultate. Totusi, la ciclul
primar temele nu exced posibilititile elevului modal, dar
decalajul il marcheaza sensibil pe elevul de nivel satisfacator.

Majoritatea elevilor isi pregatesc temele singuri, dar exista un
control mai mult sau mai putin sistematic din partea
parintilor.

In opinia elevilor, experientele de invitare din scoala
sunt predominant reproductive. Sunt mai frecvente asteptarile
cadrelor didactice pentru raspunsuri exacte. Elevii sunt
apreciati cand spun exact ceea ce li se preda.

Viata scolara este suprasolicitanta, elevii acuza o stare
continud de oboseala. Reforma de curriculum nu a produs
descongestionarea anuntatd a orarului scolar. Principala sursa
de oboseala se afla in situatiile de decalaj intre sarcinile date
si posibilitatile elevilor. Datorita acestui decalaj, la clasa a
VIlI-a elevii 151 concentreazd efortul de Invatare asupra
materiilor prevdzute pentru examenul de capacitate, celelalte
materii sunt ignorate in mare masura. Disciplinele optionale
au fost transformate 1n materii obligatorii §i au sporit
,,corvoada scolara”.
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diversi agenti interesati in produsele educatiei. Fara ezitare,
intre acesti agenti scoala atribuie un rol privilegiat parintilor,
mediului familial in care se dezvolta elevii, copiii nostri n
limbajul consacrat.

Ce reprezintd educatia in opinia parintilor? O
asemenea intrerbare ar pune adeseori in dificultate pedagogul
de profesie, dascdlul cofruntat cu problemele cotidiene ale
elevilor sai. Spre bucuria §i primenirea sistemului
educational, se constatd ca in proximitatea scolilor bune, de
traditie, cultura pedagogicd a parintilor, dar §i a comunitdtii in
general inregistreazd o progresie sensibild. Acesta este
mesajul puternic ce se decanteazd din experienta unitdtilor
scolare cu renume; ele creaza si disemineaza standarde de
performantd in comunitate, promoveaza si o pedagogie
pentru parinti, propune un mod de a educa copiii si de a
asimila cunostintele necesare 1n viatd. De asemenea,
cabinetele de consiliere psihopedagogica pentru elevi, parinti
si profesori isi dovedesc eficienta 1n sustinerea parteneriatului
educational.

In opinia parintilor intervievati, scoala a construit un
sistem eficient de informare asupra cerintelor de lucru in
contextul reformei de curriculum. Dirigintii au informat
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sistemul de evaluare prin note in ciclul primar”.

In opinia parintilor, principalele dificultiti legate de
reforma sunt:

- supra-incarcarea programului de studiu, copiii au
prea putin timp sa se joace;

- lipsa unui orizont profesional pe masura pregatirii
scolare (exemplu. tot timpul ii batem la cap sa invete,
sd invete, cand termind scoala devin someri);

- adaptarea elevilor intre frecventele vacante si
parcursuri de studiu este greoaie (exemplu: sesiunile
de evaluare sunt stresante, vacantele sunt mai
incarcate in sarcini de studiu decat altadata);

- manualele alternative prezinta aceeasi informatie
pretinsd exacta in parametrii variabili (exemplu: la
Geografie, cursul Dunarii intr-un manual este de
1860 km, iar in altul de 1875 km. Se pune intrebarea
la capacitate, care raspuns e bun ?)

- cheltuielile scolare sunt peste capacitatile de plata
ale multor familii (exemplu: principala sursa de
cheltuieli o constituie vestimentatia, scoala devine o
adevaratd casda de moda
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A comprehensive research on Educational Reform in
Romanian Compulsory Education (I-VIII forms) was
developed during 2001 - 2002 (Lazar Vlasceanu, (ed.) The
school at crossroads..., Polirom Press, 2002, vol. I, 895
pages and vol. 11, 501 pages).

This research followed up the first real reform on
education in Romania after 1990. It was a reform designed
and leaded by former Ministry of Education, Professor
Andrei Marga during 1997-2001. This period is now
recognized as first start to deep and large developments in
educational sector, as a project of comprehensive innovation
within all components of education in Romania.

The research mentioned by us here was focused on
the impact of the national curriculum in compulsory
education. Hundreds of issues where circled only by two
questions:

e Haw is the status of compulsory education now

after a period of curriculum reform (1997 —
2001)?, and

e What are the necessary steps in compulsory

education development for next years (2002 —)?

Therefore, this research aimed to screening the
curriculum reform outcomes up to 2001, and based on, to
develop good strategies and practices ahead.
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residence 1n the centre of Transylvania. The evolution of this
school in curricula reform became relevant for the majority of
the representative institutions of compulsory education in the
country.
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